Det er vigtigt at føle sig nyttig

Formanden for VD’s seniorklub, Gunnar Dinesen, har haft stor glæde af at fortsætte i VD, efter han er blevet pensionist. Han opfordrer andre seniorer til at gøre det samme, og håber samtidigt, at VD bliver bedre til at sætte pris på de ældre, også for VDs skyld.

Af Rasmus Barud Thomsen 

Selv om dåbsattesten siger, at Gunnar Dinesen velfortjent kan sætte sig tilbage i sin gyngestol og pleje sine fritidsinteresser uden at tænke på at arbejde, så gør han netop det - tænker på sit arbejde. 40 års tro tjeneste i Vejdirektoratet har sat sine spor hos Gunnar, der ikke ønsker at klippe navlestrengen til sin arbejdsplads, blot fordi han er sidst i 60’erne.  Som han selv siger, kan man sagtens være en aktiv golfspiller samtidigt med, at man er nyttig for samfundet.  
”Det har været utrolig vigtig for min egen selvforståelse og for min selvfølelse, at jeg er fortsat som mentor og konsulent i VD, efter jeg er gået på pension. Arbejdet betyder, at jeg stadig føler, at der er brug for mig, og jeg oplever, at den erfaring og de ting, jeg kan, har værdi for de andre på jobbet,” fortæller Gunnar Dinesen, der startede nedtrapningen i VD som 64-årig.

Hvilken værdi oplever du, at det har for VD med en løbende nedtrapning af kompetente medarbejdere, såvel som ad hoc beskæftigelse efter fratrædelsen? 
”Jeg tror, at den faglige kompetence og værdifuld erfaring hos mange ældre ansatte bliver overset, når nye opgaver kommer til. Når en person med mange års anciennitet går på pension, betyder det et stort videnstab for virksomheden, som det er godt for begge parter at undgå,” forklarer Gunnar Dinesen. 
Han mener, at løsningen til at undgå den tabte viden, er at beholde en kontakt til - og stadig bruge - de ældre medarbejdere, før og efter de er gået på pension, hvis den enkelte har lyst. Men det er vigtig, at VD viser sin interesse, for som senior kan man bilde sig ind at være mindre ønsket, forklarer han:   
”Mit netværk og min erfaring er måske endnu mere vigtig end min faglige kunnen, og man kan ikke lige sådan erstatte 40 års netværk. Derfor har det stor værdi for VD, at de kan bruge os seniorer, når de skal have hjælp til en bestemt opgave, eller oplever spidsbelastning i afdelingen. Samtidigt får vi lov bruge  viden og  evner, hvilket giver os  følelsen af, at der stadig er brug for os ,” siger Gunnar Dinesen, og forklarer, at det ikke er alle afdelinger i VD, der er lige gode til at bruge de ældre medarbejdere.
”Det kommer nok meget an på, hvem det drejer sig om, og hvem der er leder i den pågældende afdeling,” siger han og uddyber, at yngre ledere måske har det sværere under MUS med ældre ansatte og burde uddannes heri.

Der er brug for de ældre
”Da jeg blev ældre, omkring de 60, oplevede jeg, at der blev gjort meget lidt for at udvikle mine kompetencer og evner. Og det er en skam, og man risikerer at folk føler, at de allerede bliver kørt ud på et sidespor, inden de er gået på pension,” forklarer han og uddyber:
”Især set i lyset af, at vi i fremtiden kommer til at mangle folk på arbejdspladsen, er det vigtigt at vi fastholder de ældre til jobbet, og viser, at man stadig er interesseret, og gerne vil investere tid og viden i dem,” mener han. 
Ifølge Gunnar er der er to ting, der er meget vigtige i forbindelse med nedtrapning. 
”For det første at opgaver er rimeligt veldefinerede, gerne i projekter, hvor det er nemmere at fungere som indirekte mentor. For det andet, at de yngre kollegaer er orienteret og accepterende over for de ældre,” siger Gunnar og forklarer, at det er vigtigt, at man som seniormedarbejder ikke føler, at man gennem sin nedtrapning overbelaster sine kollegaer.
”Når man har været et sted i 40 år, så føler man, at det er lidt ligesom en familie. Og hvis man ved at arbejde eksempelvis 20 timer om ugen i stedet for 37, føler at man overbebyrder sine kollegaer med ens egne opgaver, fordi der ikke bliver ansat ekstra folk, så gør det ondt. Og det tror jeg har afholdt flere seniorer fra at gå på deltid og stoppe helt i stedet for. Og det er en skam,” siger Gunnar Dinesen, der oplever, at mange pensionister ønsker at bevare kontakten til VD.  

Opfatter du stadig dig selv som ambassadør for VD, selv om du ikke arbejder der længere? 
”Helt klart, det kan man næsten ikke lade være med efter så mange år. Mange af de steder, man kommer, spørger folk ofte til, hvordan det er  med dette og hint vejarbejde eller byggeprojekt. Og det føles godt, at kunne give et ordentligt svar, sådan som man altid har kunnet det. Men det kræver, at man holder sig ajour med de forskellige projekter, og der mener jeg, at personaleafdelingen kunne gøre mere for at holde de pensionerede fra VD opdaterede.”

Hvordan skulle de gøre det? 
”Eksempelvis synes jeg, at alle pensionerede folk fra VD automatisk burde modtage VD VOX med posten, så de kan læse om, hvad der foregår. Nyhedsmails vil også være en oplagt ting. Jeg ved, at det for mange betyder meget at holde kontakt med sin gamle arbejdsplads og holde sig opdateret om, hvad der foregår. VD har trods alt været en stor del af de pensionerede folks liv i mange, mange år,” mener Gunnar Dinesen, der selv har planer om at være tilknyttet VD så længe krop,  sind og VD tillader det.
”Så længe de gerne vil have mig, og indtil kroppen siger fra, så vil jeg gerne fortsætte som mentor og som konsulent. Jeg tror på, at nøjagtigt ligesom det er vigtigt at holde kroppen aktiv, så gælder det om at holde hjernen i gang med udfordringer,” siger Gunnar Dinesen og fortsætter:
[bookmark: _GoBack]”Og her mener jeg udfordringer ud over sudoko niveau. Det bedste for mig, er at fortsætte med det arbejde, jeg har brugt mere end 40 år af mit liv på.”  
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Faktaboks:
Gunnar Dinesen
 er 67 år, oprindeligt uddannet civilingeniør og har arbejdet i Vejdirektoratet i 40,5 år.
Indtil sin pension i oktober 2009 var han markedsområdeansvarlig for IV, og inden det arbejdede han i 32 år på Vejteknisk Institut, hvor han bestred flere lederstillinger.
Af faglige områder har han haft geoteknik, belægninger og funktionskontrakter, som han har modtaget Asfaltindustriens Hæderslegat for.
Han arbejder i dag med forskellige ad hoc opgaver som konsulent og mentor for VD(til budgetløn), mens han fritid primært bruges på ’gør det selv’ projekter for sine børn og børnebørn samt med næsen i en bog, helst omkring samtidspolitik og -historie.
)
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